. 7/ 77
(”/ ~NTM A" hudson valley ny chapter
. £/ healthcare financial management associati

st S T ST




$ $
% -
ny o
- $
$ #
& % #
-$ = -
$ $
& % #
& . '
%% + -$ &
% % $
& -
= #
% & &
% $ - &
& $ $&
>& # ? ,
$ 0& ," # #
-$ $$ $&
&'! & #
$ $ $
$ $ @ $ &
8/; )
-$ $ && &85
( # $)
, $ 9
% 0% '4 A
% /#5!! $& 9 [#H#5/N >
#5'%# & & :
. B'#% & & - # $
@ % % $
-$ 4

% ! &




% & &

- #- .% $
9 % # %
9 %
$ % & 1 $
# #
% 9 9
& #A'$# 10 +
% $ %
$ %$ 1% .8/l
% IFJ %
A9 & #
% 8; %

9 H#Ho?
% . $%
$&
$ &
& .4 14
8 % " %
% & K
% 51/1
K
0&-. % $ &
% &$ &8/ G%
"% - % .
& &K 1 %
. % .83 %
()AB : $ :
-& - % & K
# .
$ & '5483% "

%s $# . % %

% $ &
$ .$ & . $
&#- .. 6%
%% &
$ $ &
.9
% A-BO
? o+ &
6& " % $
$ $ & %.
:$ 0 .
$ $
6%

%0 %

9 - A-BO
% . &

% -

$%$ 5

B 0# & |

P
#$$%
e

I$ - (%8s

+  +/,



%

$ 1% - 2 I3
$ & & & & - $ & 0 &
& & O0O#6-% O % M. 0 # D 0>%
0 $ . 0 # : &E ' # & &
% P+ %
- & @ % 6 + & %0 1
$ &% $
P& & O+
& @ B$ % -3 %
- $ % $%% - $ - N
E .AB & 9 & & # -
$ $ $ $ & % % # & #
# - & $ &% $ %
0 # - . % % ) %
$ % 0 $ B$- $ . -0- &$ #
: $ $ & % # - - # & #
-0& % % $ .
6-% 0 0 + % - 2 $ E .AB
% $ $ - - T+ + , 3 8
0 & =% . ) -.0
$%% (. & % & %.
$ & %#t && 0 72 (
$# & % & . HS &
- #%0 & % & # & & 3 &4 (11
# 0 &% %% % - 5 &)
- % .- % %
- % $ & E $- HLL--- % $ . &
. $ $ 51 0 -%% % % -
% % N O0B$ % $ .$0
% & &$ % &( # >
- 0 - 51/\# - &% $ # A-
$ 6+ 0 % .5
.$
> $ . & %- 7% . 5/#
5/ 1 9 .-
$ . & %- $ % 5 I
511 A ' 7 #
"9# K $'$ -
K $ 0
- $ - .
$ E .AB + & 5N
- - $
0 $ %%
% $ $ -
$ $ $
% %
+ 9% # $6 $4# - ) ) % &
0 $ #9 5#5I/ P 4
.- - & -




(
&
% .A-B O
6 % . #
$ # 0
% 2
1 0
& @
%
$% % . L # -
% 6 #A-B O
%$ - $
$
AB+ #$$ 6 3
% A-B O+ &
% & 0. - 6 -
%%$ P& &- & & .
$. $ & - .
$ & HY% -
& % &
%%$ H
A &
% - % & . %
%$ (& .
$
__$
$ % , $
$ . (& . &
$
& # o
L&
% . - + $
- &# & % .-
0 % &
L% " %
% &
. $ _
/! AB+ $ .
$ % # N

$
&
%o#
A-BO
% .
-0
&

%

% H#

"3

%S $ :
H % . L
$& . G4"#

: %
4% & 4

$ & %  %%$

AB $ & #$$ 6 3

$ %0 $
-0 & . &
%%$ + =$

%

AB + . -0 . &

$ . . $
%%$ . A-BO

%

AB 0 H

$ $ % % %

: A-BO & %f-
$ % $ &
- %%%$ K

&9 $ 0%

& &% . K

%

"B 0




% & &
& $ & 5N
< A-B O 10
$ - A-BO + $
& &# $ .- 0 $-
% . #
$% 5! $
. % 9
& 9" 9+
0 A-BO 5
& F!
A H &
# $ & $
#9 #
& $ & . % &
&# .%O0 $ %
& %% &
AB - $ & -
& @ # $ $ #
& % -0 #9% $
%

%

s
$%

,,1.2345% 6#7 8

4+ $ --(* %
5
( ) *
! :
& - & *
) % R
,o-) & !
0% 1"1 ) 0%,
1. % * ..+ )
I+ -1.. [2
- & ') %, 2, %
, % ) . % & "
& + % + *
% , + ) .t * o *
& . *, + % /
&* %, + | 2 &
) * % - & + )
- /| &. - &,
2 % * & w3 )
4 1+ :
& .+ % ,, %, / 0% 2
% * o, ) +%) ..+ )
%, 2 % %, +




* 36 *( * | %
, % #5101 #A- % - "7 $ =% &
B 0+ 9 & %- $ ,? G & % :%
-. % $ & & $ % >6
. $ : &
-. % % #% H#%2H 1 N"-
, & ?$ , ?# - & % %
,?H .. % $ % . &
&$ & : . -7 % $%
& & .3 $ >6
. % & % % " - , ?
$ 8 @ & % -$ &
=% & & $ @ $ % AB9 + - % . % &
-3 & . % : & D $ : $ % %
$$# %$ - % &S 6
'$ #AB9 -$ 0 % $ A-B O#- .9 % & ,?H
$ & & =5 .8 %# 9 - $ % $
$ & $ & % $ . % # ,?
& $ # - %
% $ $ $ 28 $. %:%@ $ %
- % " .
% & % ' - $ 9 $
855 % % # % % &% % & $
$ . - & ,? % &- & @
% % & & & '$ #9 %
& %% : 0. O
2 & % % ,? ) ? $$ : 9. -
% $ $ & $% & &
& $ % 9 + % % $%
% 69. # & -. % % $
- %% -& $ & ,? % % 1 +
% $ =% % + - % %H#H % -
9 & $ ,?7& $ #
A-B O
) ? 9 & % # 9
+9.,?2. % & 3 9 7&2" 7 + )0 )8
$ 9 & % 9 #9 0 9 " 6 :
# % 6) " 3 . ; <
% ,? & 0 (=& 77 ' 2
) + 8 3 0 2 +0™
<0 9 ,?2.% $009 )+t ) 6272 3 8
287 . 6 >6" & ") &7&2"
% . % &1 9
$ & & % 0 %C & $ & %

% -%2 %



!5 ll._ $ II_ ll_5 O#ll2
( 3 $ ! &
6 > %+ ' $ .53#5!
. 2
& # # - %%
$ & R
S & & - &
$ $&R? #
- & $
% >$ -
- & - $ #
& - # $ # R 6%
$ - R
$H % - # %$ - #
# > % ? &
#M
#6 %% < #
> # 9 9 1%
0 $ -1
& @ |
0 9 29 "l <
9 . %# . % %
% % H
& =% %$
$ . 9% $ K
< @ % . %
% . % &% $#
& $& + % - K
& $ -
& % .
<# A-B 0# ,
% $ & & &
6 % % #
%& . % # $ &
- - % $ &
, %$ % $ $ # -
H $ %
+ % $# % #
$ & - & # -
% 2 A-B O
> - % &
$
2 & % = $
& &
I .- $& .

& (

9 /#5!N >

) 6
L %H) 9 #? &

$ % . &

- # . $ $& .

'>M D - 0 $
$ & 0.
5M$ E .9 $6 %

6 & # . %

>

&# %$ %

% . A-B O#
% & "

)+ 0 - . %
$ A-BO #
% % . #
$ +

( & @ %
.. % $

#- %$ ;
&# % $

. . % .

% % 2

$ % # - &
$ % .1 -

& & &#

: . % & 9

$ 3 ) $ %

9. ?

% #

. - &
$ - %
$ ?

% &
% "#

% $

&
% A

&
#

. Yo#

$
&

"#

% AB

> % #H-

&

&

%

% 2

R
< & # %

% $

%

#$ &
$ %2

%

% #

%

% 2

/ &




% & &

501G 0.D .* @% #9 &% )
%9. H6 > 1 +9
% >& @ #9.
% - % 0 #

. % %
$& $ N % % &
& - #%S$ # #  %%$ .
$ # % # % $

&$ % -
2 9% =
9 - % % . %
% 9. # &-0 .
-6 %% #M %
$ & % % P1# + 0 &
6 A9 5l @ -
A-B0- % <
& % % &
- H#H-+ 0 -
% % $ A -BO
- - & 0 $ 9%
- &
$% & # & $ $
$ & %
& $ % % %
.- # % &
$ & & %
% . $
%%$ . 6 . $
$ . % A-BO#$ % .
- 2 & . =% % %
$ $ % &
& . A-BO %
%% #3$ . $ %
- - -0 & %
$ H, 0 #
$ $ % H - $
$ RS $ $& %
$ R%$ -0 & - & %
- & . % &$
A-BO

% $ E . )&6 N

$. N & & %
%
> 0 $ . & % -
A-BO . % &$
. $ % #
& =% %
6 $
%
$ & $ #$
9.7 & 0 3$ % #=3%
- & - -
1 % % . %
# =$ &
=$ - - , ? #
x> ? &# A 9
6 $ % $ %
% =$ # -
&
% $ + #6$
$ - : =$
%% #, &- + & + -.- +
6 # + % $ 3 $
$%
6 .$ %. $ % #
- 2 51/1 %0 &
) 3, @ 6 '
0 1 A & 3+,
+ "
o 8+
y£) ot &
o* 7 ' + "
6 3' B 7" HES( O+ +,
yroy .
C ) )
) &? B Lo )
') C +/,3 ( ' D#
&



1.9
$ -. % %
&
% #.%$
$=% $
1.9
%%$ .
& .
% #
$ )-
# $
(- 9, # 0
s >
) - & 1%
%$
:% > #(- 9, #0 -
$ ) -
& .- & N
# & ) -

& #)- &
A-BO & - % =
&. % %2 %

% & =$ % &.
ma & # . - -
$ & F3 - B
% & &
=$ - -96)-
) F9 & . % $
% .-
+ %
A-0 #)
. %
% $ %
1 % &. $ % =
#)- %
$ %0 &

& 1
0 2% %

#- 3 $ %
$ # # $0

% $ .
6+ $$ . B
H! % % $ $ - %

%

$ $ ? 3 '0"
. % . - % 6
. >+
-..5-% - % % .%%
% . $& & @ %
- %% % 0 $& %
D& - > % # .
% & @ D&
- - @
@@ . %
. # /5% .-
: - - 00

)- # .0 --
% %%S$ . $

5 $% %
. 2 #oo-
- & A-B  )-

$& H#- L $& % $%
. # $ & & $& #
9,# $& #, , #> &
$& # % H#9.# - &)-
&=$ . 9 . &
%S %

$ & - $

% : %%$ . -
% . $&
-0 $&
#S $& %%$ . $
$ %%$ . $
$ $% $ . $
& % $ & $
&% $ 7
)- % 1 D
% 1

%

%

111

%



n 0

4 + 3 %% % -. $ .
% - 348 %

6 %

- $3 %
% & Y%o# %
= 9 . %
% A % 5#5! >
9 6 ?  + >967"-
=$ $% ., % /#5!

% % %
% =% % ;
)-F  I/GAB b5/

& %
&$

67% - - - %

% & # $ &
$- $ . :
% &% 6 % -
- % & $ %
%%%$ %

$%% @

% - $ .
& %
. % 0 $ %

& %

6 -.%
# %%$

& % $

$

>?77@ >?&?
2)

%

%
# %

% % & 2 $ %

76 + 2

# . % %
&&

$ % -

% . $ 6 $

% . % $
% % . @
&& 2%
(.-0 -
=$
$ # -0 ..
%$% & 2 =
$ % # %

%

% .

%

$ %$

& %

>

%

& %

%

&$

&$



& # & @ %0

% & - $ #
& &
% &
% $ # $# % %

% $

6 # % % $$ .-0
- 6 $ ., % -

( &8@ -6 $ %

%%$ 0--

%

&& .

%

$ &
$ #

%

%

% #

$ # - $ #
% . % & #
& 0 % % &
- . &
% $ $ $
6 $%% .#
& % $
% $ #
#$ % %
$ & @ 6
& @ N 0 &

%

&$

>67

%

& &

%

%

%

& N
%

/&



% & & 5/1 # 1
$ 7% $ - +0- % +
% + & %
% & % 0 % $ $ .+ & 56 $# % &
.- 0 &$ % E #A-B O#- - $ .
% $ 6 % % - o#
: . & % & @ - &% %
“#$ %S$ & ] ) & -0 &#
$ 3 1 - - % .1 %A1 &666%# #$
$ % % - -+ & 50$ A 9 9% 5N
$ #.$- & % & 51/1# 7 -
@ % . - N % 90 &6 $
$ % .% &$
> & & - M.
% % $ # &
- - &$ -
1 ,EB&: ) '0 ) F D &#($& , &$ .&
2" " =)2) & $ % # $ $
@ /0 " ' $ $ - & @
1 + &1 , ! 0 % - -
) " y+)y == - -%$ 0%
) C ( + 0 "o"
= 0, 2) 0 +
8 )" & 6-$ % 6 & $
A 2  &@B
E &6 ,(00(016( 3 @ 6 FO ' Ag | ) 7
0" =" 3&@ O 0 & 3 G . +)+ 2 ) =
) )1 ) & )) ? & $%
[ @ /0 ' .+ - ) E& - #
1& E ' e & 5 $&0
o &
0%2 ! -(
9% 21$(00"1"% (. 6 46
% "0% ) 7, & A $
! 0, | 0, |
2. -
< < - 0% &
1/ ( 0 .
! [ 1)( % )%
$* 1, 0,
2% . "% 1 .
@ ! B
@ /9 >
0o 1 , 2%$) ,0*%
$ % % </ 1, 1 %,1

% +

&#

%



%

C 5- . -% ), &.& % , 2 %* %+
. D( % 1/! & %- |/ 2&,, % ,, , /1, , + . )
% * & & /I & ),%, + - , $ & +* 4+
2%, * /
@ -t L 2) 2&,,7 + 2. % & 0 <% ! < |1
$ 0 Tl 1 HO))@+ ? @ )-l * $ E & 2&”*
) [ 0-%, - - 0% ) ! ) % - ) * /
2& ) & ) ) /' F S F S F % &
* ok %, + & - * /2, -% )
W X, &444
) & & ) ) - ) % -% , %% & ./12. + -
) & % * ) |/
(1
! !
$ %-,
!IIII# $ n n %& 1 $(
".3C 5D.
! ) $ ! 3)
5% $,))D
, C-3)
, $. ! 3)533)
" Ep
3. O+-
$ : 23) !
) - 3) E"!+
2*%$$ 2 2; 2 -
5 2 1 3) 3)
2 1 F 2 3)
2 1 3 2
3+ 3)




, ! 3 - 11:1 4
1I 1 O# ’.
$ . 9
> > 5:#/ GF#
& & - ).
0 IGF 1
- % 5. &#
$ &
& & - %
$ % -
$ $%
& A #H
$ % $
H
Ot & $
% & %O %
. &# % & 0
2% 2" . &
# & $ % #
& % % 3% % $
%
6 & $% # 2 & @
.+ - % $
# . %% % 0 #
& $ & %
? $ % . % $ -
% . .- . %% .
$#% % . ?
% . # - $
! - #?2 % & %
$ A6 & . - .- $
"2 .. &
$ - - $ $
?2 3 - # - %%
$ #- - ?% -0 -
$ .N $ # )
&$#H % . . # % & & $
?%. % #
) # ?7%.
0 & 03 - #
-& % - :
M %
# %% - D $
$ - .3 % T %
% & ?
? . . + % . %
&# % &

$ =$ % # %

$ % A-B O-
% % . %

$$ - &%$ %
% . ? %%
0 & %$ $
$ ?- & :
% $% % .4 H
% $% : - .
134 % $% $
&$ $ ? %

1" % ?2% 0 &%
- ? K

5" $ % ?

S Y #3$
% &S $ K
F" ?2 . %
# $&. .- &:% #
% . %# $ % K

%

%

%

%

%
1%

%

"H

$ %

/I &



% & &
" %% . $ & % % %
$ # % & &#
.3 $& K
G" 2+ % &% # $ &
& % % % % K
" + % # # $
K
n"e 2?2 & 9?2 :% $ - & % -% ),44°".
$ # & 9?7 % & K : : )% ..
//" & ? "# (VO. 7 /( +% & 5%1! 4
& 9D & K % ,-- ) :
B < - & - # $ & . / - 1 % +
. $ - . && %0 &L - )& - ) .
% $ ,& ) %> : ,5 "
- & -% K % ).;,, @+$% ).! - *
I % & + % 9+@ & 7, +
$ # $ & . &t =$ ) .> & & *
% & 26 # $ %. % | % . )
? & $ % ) * & )
0% & % ? - &..+ 4
$ % &
1 % ; G+ &
6 & & $ % # +& :.% , /%.
& $ % . % -
& $ 0% & %
6 H O ?2%.
$$§§$ ) ?2,'1- (H ,2 "
-, &, &/ H
A 7S T < B N /|
9$' #$ _%0& ? 0 )1 1&,+ ,#BJB 9 +,
- #=$  # $ &l - % 0
$ s 0 : % 9 7 1)), )
) & & < &, 4
01 ) &,,) -
;@ 1() > :
8 3 @6 o 0 /90 6'08",+ +,
<&3&& 6 178 i "
(0 + ) + 0 2 A
3 : &6 ) (+ * ) oo ) L
+ G6.(4i16+ )++( | ) oy e P
O A 9, A% ,:% - ,/ @
) S + %+ */% ./
7' > +9) 0 ) 3
4 +( E " ) ) "

%

I %"



-, 0 '
1:3 $.1 & % 4
% -$
$% %
&
$.% & &
$% %
$ # &
%
- (% .
$ & &
$ & %
- & & $
K % % -
% % % & $.
& " % - L&
& "9+ $. & &'
% #'9 $ 4
: $
% - >
# % ;
N4 & & -
$ Na &
6- $ % & % %@ & .
% % $ . $ &
# & $ # 0%
L$ $ # % .
. & "# # - $ &
& $
' % #
%$ .- 1
%%$  &- % . # :
# $ # $. # %3$
% % # $%
-0 %
# # # %
& # $ - - . $
+ . 0 % $
$ % % 6
% . $ % - &
2 $
&. 0 & % &
$ % % &
% 0 - $ &
% % & $
$ &. - $
% . %
#- % # 0 % .

$%
$ 9
- % % 0
+ .
& % -0 &
%

$

$ > $0#
$ %
DO $ -
& %
$ #>

-0 &
$2

$ N 7 &#
# 6-0 -
$ %@

& /51"

v
-0 -% @ &
%

$

$ 3 . !

%$ %
%
$

%
-0

$ %@ 0

% %0 $ &

$ #%0 &$ % :%$%

2% >

$ % &

%0 $

$

@
$

/St . o
%

%

/I &



% & &
Ft ." 9 % $
-$ $ -% .-
L& . & % %
- $ $
$ -&.% &
%
& - - $ & $
1 $ & & $ &
F! SIT
"6 - $ %
- $
& % % . %
& $
6 # $
$
$ %0 % . $% .
% % %
$
$ -
& .
- & $
6 %. &
$ 9% $ 1
& &# 0
$ . & > % . %
" 6 =%$ %
$ % - < %
. % % $
% : - #-
&.# # $ 3 &#
% &
9 , 6 "0 E '
@ (B&OE®@( E )3 " /(B &
E3 " ))"" '= 0 440(0 E @8
)" &9 " +
G , + 01= O ==& 9
) "))
o ) &
& @ 6 4) o
+/,3 O + +
' 0B & '
1 )" = )0
o" 'o™ &9 [+ +'
? ' &

& + ; 0
92 ;
, D" % %")) .
K,% < ,*F L 0-+ M ,
2 (. 2 % -
- && + ) ) (7 7
A+ "ot
,+ +, 3 " & - "
'« 0 < , *F- |/ %
% ) ,% '& O &, %"
- %, $ 0) 2 "
* v & % K)) , !
+ % * . , 6-
+ - % -, - 8 %
% YO ., % ) ‘&
0o @ |/
'5 & ). )>, ?% $ ! 1
0-% ,1 %,& -* % & -
‘0! % 1 %
, - ). % NES$ < &1
)@ ) 1) <&l
+ %, - &DD 5
' % @ 9+ /
< $ , ! 9 % $% 1 -
- % - DD/0 * &
% %* >* 0% 1.- 1"
. @) - 5"75.- @ % .-, % /
2 < *& c . ) 0% |,
) & & ,+ & - - )
cC . ) D /( < %
& 21 -% DD/
! ! @ $ %-, %
I . 0, < @ 0 $ % -,
@ @+ $ %-,00 1 , %
1'% @ 9+ %, - * *
* &) , 12 * & s$@ "
. % ) ,%,5- %/ "
*& -% %* %,% % &
* -, % ) n & % /
) " .Q #, # 0
& 9 KM o# L, 9 . #
0 & 9 K 9 2 #
9 & #> & & 9




1., 0% ))
A . %
- % 4
¥ % 3/
! & $_ $_ I% T ooan
). * % 3
0& I &; ;7 G+& "% 1 0% <
@ % - ";u ! ?11"@ & %
I , % O3 ,,
9 @ +! ! @ . &; 1 0-%
) 3 -




Lo




